‘entreprises au Japon

i i




ol

PREMIERE
 PARTIE
- LES
PIONNIERS

sl ill*% 2bH



>

(A_‘"‘.

®.

i
b

" Nihombashi au début des années 1920

A~ -

RENED S T10EEZTOEFE
——— T —

—

b

B



LS ONT FONDE

LA CHAMBRE DE COMMERCE
FRANCAISE DU JAPON,
4 PREMIERE CHAMBRE NATIONALE
ETRANGERE DE LARCHIPEL.

Dés le déb“t de la Premiere Guerre Mondiale, la

France compte le Japon parmi ses alliés ; les deux pays avaient signé le
10 juin 1907 un accord politique qui permet de constituer une entente
quadripartite entre la France, le Japon, la Grande-Bretagne et la Russie.
Pendant les hostilités, des novembre 1914, le Japon attaque et occupe vic-
torieusement les possessions allemandes en Chine et dans le Pacifique, et
rend de nombreux services financiers aux Alliés. La France, a travers la
Banque franco-japonaise fondée en 1912, peut émettre a Tokyo, en 1915,
desbons du Trésor a 5%. Dans le méme temps, les relations commerciales
entre les deux pays sont réduites au minimum. Les importations (notam-
ment de soie) diminuent fortement et les exportations vers le Japon tom-
bent a des chiffres insignifiants.

La présence francaise au Japon reste nettement inférieure a celle des
autres pays européens et diminue méme depuis le début de la guerre. La
Société d’'Oxygene et Acétylene (affublée en japonais de 'adjectif honori-
fique «impérial», ou Teikoku) qui deviendra Air Liquide, constitue la seule
présence industrielle de la France au Japon avec une importante usine a
Kobe. Une vingtaine de maisons de commerce, de petite et grande taille,
sont encore actives, mais leur part dans les échanges entre la France et le
Japon reste faible (15% en général, et 25% pour le commerce de la soie). La
plupart de ces maisons francaises sont installées a Yokohama, quelques-
unes a Kobe, enfin de trés rares a Nagasaki. La Compagnie des Messa-
geries Maritimes, la doyenne, est la seule présente dans les trois grands
ports du Japon.

Un grand nombre de ces Francais restés au Japon pour défendre les
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Rue de Sakaimachi a Kobe ;

en bas a gauche de la photo
datant des années 1900 :
Magasin de vins et liqueurs
et boulangerie de F. Domball
membre actif de la Chambre

de commerce francaise

du Japon a Kobe dés 1918.
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BEEATFOFERT. /\VRIBAD
FUNIVERII918E K DR R
HAXPERS

HSAKAIMACHI STREET KO

P

intéréts de leur patrie ont adhéré au Yokohama and Tokyo Foreign Board
of Trade, nouvelle dénomination de la Foreign Chamber of Commerce.
Chambre de commerce internationale établie en 1866 a Yokohama,
elle est la seule institution qui réunit les hommes d’affaires étrangers
au Japon, dont le vice-président élu parmi les cent membres est un
Francais installé au Japon depuis 1888, Isidore Bickart, directeur des
Comptoirs Oppenheimer Freres Yokohama et Kobe de 1898 a 1910, di-
rigeant ensuite la maison Oppenheimer et Co. motc . Le cotoiement de
la communauté allemande lors des réunions indispose de plus en plus
les membres francais qui, en suivant I'exemple donné par leurs compa-
triotes de Shanghai et de Canton, vont constituer leur propre chambre
de commerce au Japon.

Le Comité central de la Chambre se réunit
pour la premiere fois a Yokohama

Léon Barmont, présent au Japon depuis plus de vingt années a la téte de sa
propre entreprise d'exportation de soie, va étre le fédérateur de cette initia-
tive qui essaie de rassembler tous les Francais des le début de I'année 1917.
Des réunions préparatoires se tiennent a Yokohama et a Tokyo, et un comi-
té est formé. Les archives de la Chambre ayant été détruites en 1945 (ot 2),
peu de renseignements nous sont parvenus notamment sur cette période.

Un extrait du registre des proceés-verbaux du Comité central de la
Chambre de commerce francaise du Japon retrouvé dans les archives de la
Chambre de commerce et d'industrie de Paris, nous présente le compte-

(Yokohama and Tokyo Foreign Board of Trade) {Z
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> Notes

Note 1: voir Archives du ministére des Affaires étrangéres et européennes,
Relations commerciales 1918-40, conseillers du commerce extérieur, CI0, Série
B32, Carton 33, dossier 2, Dépéche de lambassadeur Paul Claudel du 7 février
1923 adressée a son ministre.

Note 2 : voir Bulletin de la CCEJ, No. 52-2, septembre 1957, p. 1. Publié dés 1919, le
Bulletin aurait été un élément essentiel dans nos recherches, hélas nous nen
navons retrouvé que quelques exemplaires a partir de 1924. Riche en informations
surla vie de la CCFJ, il rend compte des activités des entreprises membres, des
réunions des comités de Yokohama et de Kobe, et bien stir de toutes les assemblées
générales avec les rapports annuels, les résultats des élections et la liste des
membres.

Voir aussi Christian POLAK, Soie et Lumiéres, pp. 224 a 229, Tokyo 2001
Erratum : p. 227, 1¢r¢ ligne, colonne de gauche, il fallait live Léon Barmont au lieu
de Louis.

E 7525 2 —my SRS SR GBS R R R B AR
1918-40.C10, Série B32, Carton 33, dossier 2, &—)v+rn—7 )V K{fiLHo}t
BEREICSECHN I 19232 AT HI T H,

Barmont (F13¢p.226 /EBEHE 1817 a v A - NV BV —IE LAY oV EY),
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LETTRE-PROGRAMME ANNONGANT LA CONSTITtTTION i

DE LA CHAMBRE DE COMMERCE.

Yoxonana, le 15 Octobre 1918,

wereenn 11 importe dans le moment présent que tous les
Frangais uniszent leurs efforts pour que le Commerce frangais aprs la
guerre trouve au Japon de nouveaux débouchés et y vienne
concurrencer les produits de nos ennemis V..vueeen.

L. REGNAULT, Ambassadeur de France au Japon,
Président d1 de Ia Chambre de C ce Francaise du Japon.

Monsiewr, : ;

Nous avons I'honneur de vous annoncer la constitution de la Chambre
~de Commerce Frangaise du Japon ot de vous informer que le Gouverne-
ment Japonais, par décision du 4 Octobre 1918, a recommu officiellement
notre groupement. .

La eréation de cette chambre a puru, aux Pouvoirs Publics, comme

aux Commergants frangais établis au Japon, répondre A un véritable besoin,

et motivée par Paugmentation croissante du coramerce Japonais en général,
et des échanges commerciaux entre la i'vance et le Japon.

Pour vous permettre de vous rendre compte d'une maniére préeise de
Phmportance du Commerce Japonals, nous vous signalerons™qu'en 1913, le
<chifite des exportations se montait & Yens 632.460.213, et colui des
dmportations, & Yens 729.431.644, montrant ainsi uue balance com-
merciale défavorable.

Le mouvement général 6tait done do 1.361.891.857 Yens, soit en

Francs, envivon 3.500.000.000.

En 1916, ces chiffves sont pass(s i :

Tmportations <. Yens 756.427.910
Exportations » 1.127.4G8.118

donnant ainst une balance commerciale favorable aveec un
mouvement général de
Francs 5.300.000.000.

En 1917, ccs chiffres se sont oncore nugmentds :

Importations. . ... . Yens 1.035,811.017
Exportations © ... » 1.603.005.048

s0it un mouvement général de Yens 2.638.816.065, en Francs,
-environ 7.914.000.000. :

Yens 1.883.896.028, soit environ

srincipales marchandises exportées dans les divers pays, ot importées de

* IAmérique, ’'Angleterre, la Belgique, la Chine, I'Indo-Chine ; naturelle-
ment, nous vous indiquerons également les chifires des Etats Confédérés
d'Allemagne; cependant, nous nous conteuterons de citer les chiffres
des anntes 1911-1912
reproduire actucllement les montants des annes de guerre; nous nous-
réservons, en effet, le soin d'étudier tout spéeialement cette question
dans un de nos prochains bulletins; nous le ferons, en domnant les.
statistiques des importations par nature des marchandises pour permettre-
i nos compatriotes de la métropole, d*étudier la G&aosaibilité de trouver
pour cux, des débouchds ici. Clest du reste 1d le
tendre, ear pour qu’un pays soit grand, commercialement, il faut qu'il soit.
un grand Exportateur. ;

~

Le commerce Japonais a done augmenté de 115 pour cent. en 5 aus..
Il est vraisemblablo que ces chifives seront dépassés en 1918..
En effet, rien que pour les 9 premiers mois de "année courante,
© les Exportiltions g0 sont montdes 4 Yens 1.384.734.433, soit une-
augmentation de Yons 243.820.015 sur la période correspondante-
de I'année préctdente, :
De ce commerce total, il est important de savoir quelle est Ia quote-
part de notroe paye. :
Ton 1913, elle était de :
Exportations wo Yens  G0.220.619
}M 47 Importations ... s w5y 5.828.092
Pendant la guerre, les Ixportations de notre pa{s se sont légérement
maintenues au méme niveaw, alors que les Importations ont.

sensiblement monté en raison des gros achats, plus particuliére-
v ment de matidres premiéres (Cuivre, ete.), faits pour la défense-

nationale.

Ainsi, en 1917, clles étaient :
Exportations o Yens  97.820.708
Importations ... ... .. 4.364.619

1 ne wanquera pas d'intérét de vous faire connaitre les valours des-

ifférentes contrées. Noums nous contenterons ici de prendre la France,.

et 1913. Nous ne croyons pas utile de:

urs efforts doivent.

" VALEUR DES MARCHANDISES IMPORTEES DE
: DIVERS PAYS.

(En Yens, le Yon valait envivon 1'rs.2.57).

1911, 1912 1913.

Chine veavvseeiveroennan 61.999.710 - 54.807.116° 61.228.088 -
Tndo-Chine vuveereeeees - 9.923.886 10.643.692 24.699.894
Angleterre ............ 111.156.758 116.146.973 - 122.736.970"
France ...ovieserenen © 5518104 5.421.103 5.828.992
Allemagne ......veuve. 56,473,921 61.075.924 68.394.798-
Belgique .. 7.737.197 9.087.488 9.448.082: -

..... 81.250.909 122.408.36 1

Etats-Unis .. 127,015,767

Lettre-Programme annoncant
la itution de la Ct bre
de commerce frangaise du Japon
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rendu de la séance du 27 novembre 1917 du Comité central de la Chambre
de commerce francaise du Japon basé¢ a Yokohama mote3). La réunion porte
sur la constitution de la Chambre face aux autorités japonaises ; sur les
conseils de Maitre de Becker, « le Comité décide de demander aux autorités
Jjaponaises la reconnaissance de la Chambre de commerce frangaise du Japon
et dobtenir la personnalité morale et juridique qui, seule, permet daller en
Justice dans le cas de proces de contrefacon par exemple, dentamer des né-
gociations — si besoin est — avec des administrations japonaises ou les autres
Chambres de commerce japonaises. »

Monsieur Saliege, futur membre, fait un don personnel d'une somme
de 3000 yens, soit trois fois le capital initial versé par les fondateurs de la
Chambre.

Une deuxieme réunion du Comité central se tient le 8 février 1918 a
Yokohama en présence de 'ambassadeur Eugene Louis Georges Regnault
(1857-1933), qui accepte de devenir président d'honneur de la Chambre
(arrivé en 1914, il quitte le Japon fin 1918), du président Barmont, du vice-
président Royer, de MM. de Champmorin, Eymard, Kahn, Verissel, et de
René Dorizon, secrétaire-général ; MM. Radamelle de Kobe et Malevigne

Journal officiel daté du 13 novembre

1918

t la

de la Chambre
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> Notes

Note 3 : ce qui signifie que, méme sans étre encore reconnue légalement par les
autorités frangaises ou méme japonaises, la Chambre avait déja été constituée au-
paravant, mais la aussi aucune date ne peut encore élre précisée.
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Upneieur la Vicomte,

——

ddaldi, en raison de 1'unitd et de 1'sfficacitd
tendant b développer le commerce satre ls France
ot lo Jopon, ds fonder une Chasbre de Cosmerce
Frangaive. : g
J'al 1'honneur d'en aviser Totre Exosl-J
lence ot de Lui demander de Touloir bien sutorimes,
e'11 ¥ = 1ieu, 1a création de cette assccintion.
Bous la Présidence de K.L.Beracnt, \nfa%
prineipaus nigociants frangals de sods ds Tokohama

)| W R o | e

i) RE R o e A

®lle comprendrs les membres de motre colonis "!‘!

b Plus anclens et lea plus recomuandsbles. A
L o L'aation de cette inetitution dont %‘

ﬁ Les négaolants frazoale du Japon ont. |

qu'uns pareills mesure donnera & leurs afforts i

1thomueur d'adrenser oi-foint & Tobre Fxcellsnce

1les statuts, qui ne sont du raste gue In um»ﬂps

tion de ceus d'ssscciations similairas, est ﬂ}
4y

Eon Excallsnce
Lo Vicomte Mstono,

Impérial des ang
4o, Ee., T
D de officielle d’Euge Reg

ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire

de la République francaise, pour autoriser la fondation

de la Chambre, datée du 18 avril 1918 et adressée au vicomte
Motono, Ministre impérial des affaires étrangéres.

En haut, traduction de cette lettre par le ministére impérial
des Affaires étrangéres sur 6 pages de droite a gauche.
VY= =a—BATI Y AFMLEREDID
AHE—BFENFREICHEEESERO

BRIERA A EERICKRHZF IR,

EERISBRDODAFEEICEL S BARFEIERX

| uature b fairs prendre aux dchanges commercisux entre

| nos deux pays un nouvesu développement st je suls cer-

tain gu'h oo titre elle ne manguera pas da rancomtrar
zuprhe des autoritis Impirinles un scouell faverabla,
Las denandes réglamentairas ont ddjh étd ndressins par
cetta Bsacoiation aux autorités ccupitentes par 1'in-
toraidiaire ds-la Prifacturs de Yokchama et jo serais
Tecontalissant b Votre EXoellance de bien voulcir en
recomsander le blenvEillant axamen aux burssux chargés
do prandre ums disieion h'get dgard./.

Veuilles agrier, Moneieur la” Viocute, les

asgurances ds ma ti%s haute considirabiom.

e 75“’“"?

E. Regnault
EJL=3—
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sont excusés. Le Comité adopte les statuts avec de nouvelles modifications
recommandées par maitre de Becker. I'article 1 stipule qu'il est constitué
au Japon, conformément au Code civil de ' Empire, une association d'uti
lité publique (shadan-hdjin) dénommée Chambre de commerce francaise du
Japon. Les ressources seront fournies par des dons, des subventions, des
donations ou par les souscriptions de ses membres. Le si¢ge de cette as-
sociation est fix¢é au N” 183 Yamashita-cho a Yokohama. La Chambre est
divisée en deux sections, celle de Yokohama et celle de Kobe avec chacune
son comité¢ local. Le Comité central qui sicge a Yokohama administre la
Chambre. Tous les comités se réunissent une fois par mois.

I’ambassadeur Regnault envoie le 18 avril 1918 aupres du vi-
comte Ichiro Motono (1862-1918), ministre des Affaires étrangeres, une
demande officielle « de vouloir bien autoriser, sil y a lieu, la création de cette
institution », maniere habile dobtenir un soutien aupres d'un ami franco-
phone et francophile. Note 1)

Les statuts sont déposés au tribunal de Yokohama et autorisés offi-
ciellement par décret du gouvernement japonais (ministere de I'Agricul-
ture et du Commerce) le 4 octobre 1918, avec publication au Journal Officiel
(Kampo) le 13 novembre suivant (voir illustration), juste deux jours apres
I'annonce de la signature de 'Armistice du 11 novembre 1918 qui marque
la victoire des Alliés contre I'Allemagne et la fin de la Premicre Guerre
Mondiale. Les noms des membres du comité fondateur sont inscrits sur le
document officiel denregistrement de la Chambre aupres du tribunal de
Yokohama, a savoir : Léon Barmont, L. Royer (vice-président, directeur de
la Sociét¢ impériale d'Oxygene et Acétylene), Charles Eymard (directeur
de la maison C. Eymard et Co.), . Faveyrial (directeur de la maison épo-
nyme), A. Malevigne (directeur de la Banque Russo-Asiatique), et A. Kahn
(Comptoir Orient Export). (suite page 26 »)
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» Notes

Note 4 : Archives du ministére des Affaires étrangeéres du Japon, Nihon Gaimusho
Gaikoshiryokan.
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Léon Barmont
LA NIVEY

Siege de la maison L. Barmont & Co.
a Yokohama.
WROL. NIVEVERULE

1918

la premiére Chambre de commerce nationale
est francaise : portrait de I.¢con Barmoni,
son premier président

Né a Lyon le 11 septembre 1870, Francois-L.éon Barmont est formé
chez les tisserands du fil de soie dont il apprend a controler la qualité.
11 séjourne d’abord en Chine avant d'arriver au Japon en 1899 comme
inspecteur de soie grege (fil de soie), employ¢ de la société britannique
Dent & Co., sise au N° 166 a Yokohama, spécialisée dans I'exportation de
soie grege et de thé vert. Il en devient le directeur en 1904, mais trois an-
nées plus tard, décide de quitter son employeur pour s'associer avec son
compatriote Laurent Mottet qui dirige sa propre entreprise Mottet & Co.
¢établie en 1895. La nouvelle société Mottet et Barmont se concentre dans
l'exportation de la soie grége, en particulier vers les tisserands de Lyon
et vers les Etats-Unis mowe 9). A la mort de son partenaire, Léon Barmont
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Ateliers a Pintérieur du siege
de la maison L. Barmont & Co.

L. NIVEVERANEDQBRRERES

devient 'unique actionnaire et renomme la société Barmont & Co. Elle
recrute I'ingénieur Georges Reiffinger, inspecteur reconnu de la qualité
du fil de soie, qui choisit les meilleures qualités de fils provenant des
filatures de Gunze, Sano, Matsushima et de Higoseishi. Il organise aussi
un deuxieme controle de qualité en interne dans l'atelier de Yokohama,
apres celui officiel et obligatoire de la Commission impériale de la soie
japonaise (Imperial Japanese Silk Conditioning House). 11 installe ainsi
des relations de confiance avec les clients tres satisfaits des fils livrés,
et par dela contribue a 'augmentation des ventes et a la croissance de
I'entreprise devenue tres rentable. La société Barmont exporte chaque
année plus de 10.000 balles de soie vers la France et les Etats-Unis. Elle
envoie 75% des exportations vers la France. L.éon Barmont joue un role
primordial dans le commerce de la soie, promoteur enthousiaste de la
soie japonaise sur le marché international. La célebre société de négoce
F.Desgeorges & Co.aLyon devient'unique partenaire importateurdel...]
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Note 9: Un document japonais de I[époque, Yokohama Shakai Jii ou Encyclopédie
de lavie de Yokohama (Juro Hibino, éd. Yokohama Tsushinsha, 1917) nous signale
que la maison Mottet et Barmont Co., sise au N'89, Yamashitacho, Yokohama, et au
capital de 20.000 yen, se spécialisait aussi en déchets de soie.
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